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新年 あけましておめでとうございます 

今年もよろしくお願いいたします 

ＮＥＸＴグループ代表 一川 明弘 
 

 

平成の年号も今年が最後となり、新しい年号の幕開けとなる年です。今年は 10月に消費税が 10％

となる予定でもあります。軽減税率の適用等複雑な仕組に対応しなければなりませんが、事前準備

を確実に進め、スムーズな対応が出来ます様、NEXT グループ上げて、支援させて頂きます。 

さて、今年はラクビーワールドカップが開催され全国 12 の都市で行われます。来年は東京オリン

ピックも開催される予定であり、また、大阪万博の誘致も決定しました。これら、世界の大きなイ

ベントが日本において次々と決まっているのは関係者の運動の多大なる努力の成果と思いますが、

世界の中で極めて政治的安定をしている評価もあるのかもしれません。一方、昨年末日本は「外国

人労働者」の受入を決定し、今後の受入体制や治安を危惧する声もあるようです。国の予算は、100

兆円を超え国の借金も１千兆円と言われております。経済発展の方向は拡大に向けて進んでいます

が、小さくても一人一人幸福感のある国家への方向付けも検討されても良いのではないかなとも思

うのは歳を重ねたせいでしょうか。 

 毎年、手帳を新しくする際にその前の年に書き加えたメモを再度書き直しています。メモには「ビ

ジネス」や人の「徳」「心の成長」に関するものが多くあります。講演や人との会話やＴＶ、読書で

思いに残った言葉、出来事などを書き加え、メモが手帳の枚数を超えるぐらいになっています。昨

年は西郷ドンの「敬天愛人」から維新の人々の言葉、桂三枝の弟子夏川さんの「笑いは職場環境を

活性化する」「無意識の行動は人の行動の 90％以上であり無意識の中の振る舞いを改善する」、共同

通信社「捨てられる銀行」の著者橋本卓典さんの話。「スマホやタブレットＰＣが現れて今『行かな

い革命』の時代」「行かなくても情報や物が手に入る時代。依然として意識改革されていない会社も

多い。」などでありました。この『行かない』は、まさに現在、私どもでは「決算書や試算表の信頼

保証」を行い、関与先承認後、電子データで各金融機関に伝送していることでも理解できます。こ

のサービスの件数は県下税理士事務所中、現在最多でありますが、金融機関から大いに評価されて

いるのを見ると時代はまさに「行かなくてもいい」ものが身近になっている現れだと思います。し

かし反面「必要な所には行く」という行動を敢えて選択することもあります。つまり、仕組的には

データ伝送で完了するのだけれど、経営者の方々は金融機関に決算報告の説明に出かけられます。

支店長、融資担当の方と面談をし、現状報告や今後の経営について「人間」として「顔」をみて話

すことを大切にしています。「行かなくても良い」けれど「行って人と会う」ことで「人・信用」が

伝わるようにすることを選択することは重要です。昨年末に中小企業金融として画期的な融資制度

が商工中央金庫にできました。金融庁ガイドライン「個人保証なしの融資」を真っ先に導入しまし

たが、「経営者との対面」を条件にしているのも顕著な例だと考えます。 

 今後のキーワードは「真に人間しかできないこと探し」だと脳学者が話してみえましたが、さて

それは何でしょうか。そんな視点でビジネスを考えてみてはどうでしょうか。 



あけましておめでとうございます 

本年もどうぞよろしくお願い申し上げます 

税理士法人 ＮＥＸＴ  

会長 安江 靖和  
 

企業存続のために最も大切な「利益」の考え方とは？ 

「企業は存続しなければならない。そして、そのためには何をすべきか？」 

2019 年の年頭にあたって、経営学者 P.F.ドラッカーが企業存続のための絶対条件としてあげている

「利益」について考えてみましょう。 
 

利益は幻想、存在するのはコストだけ？ 

事業経営においては、目標とする売上を獲得す

ると同時に、しっかりと利益を確保することが重

要です。 

しかし、ドラッカーは「利益は幻想、存在する

のはコストだけだ」と述べています。 

 それはなぜなのでしょうか？ 

(１)利益＝キャッシュではない 

 決算書に表示されている「利益」を見て「儲か

った」と思いがちですが、この「利益」は計算上、

売上(収益)から費用を差し引いた金額がプラスで

あるという意味で「キャッシュ」(現金)が増えて

いるという意味ではありません。 

 利益に関係なく、会社の血液ともいえる現金が

不足すれば会社は破綻することになります。 

(２)会社はコストの塊 

 「技術、販売、生産、経理のいずれも、活動が

あってコストを発生させることだけは確実であ

る。しかし成果に貢献するかはわからない」（P.F.ド

ラッカー『創造する経営者』(ダイヤモンド社、.2007)P5） 

 利益は企業の外部からしか獲得することはで

きません。営業活動を通じてお客様から注文をい

ただき、代金が回収できたときに、はじめて利益

を獲得したことになるのです。 

 したがって、社員が意識して利益を生み出す活

動に力を注がなければ、利益として回収されない

ことになってしまいがちです。 

 

利益とは何か？ 

 ドラッカーは、「未来のリスクを賄うための利

益、事業の存続を可能とし、富を生み出す資源の

能力を維持するための最低限度の利益をあげる

ことは、企業にとって絶対の条件である」（P.F.ドラ

ッカー『現代の経営【上】』(ダイヤモンド社、.2013)P61）

として、利益には次の 3 つの役割があると述べて

います。 

(１)事業の妥当性のモノサシ 

 事業の妥当性を評価する役割です。 

(２)様々な事業リスクに対する備え 

 事業活動における様々なリスクをカバーする

役割です。 

(３)資金調達の手段 

 資金調達の手段としての役割です。利益は投資

資金の源泉となり、また、金融機関から借り入れ

を行う際の定量的な評価の一因ともなります。 
 

 これまで利益の考え方について述べてきまし

たが、会社は、目指す目標を実現するためにコス

ト(お金)を使い、そのコストを十分に賄えるだけ

の利益を生み出す活動に力を入れなければなり

ません。今年を財務体質強化の年にしていきまし

ょう。 



☆★今年の抱負★☆ 

①仕事について  ②プライベートについて 
◆◇男性編◇◆ 
下斗米利男：①自分の仕事に目標を決めて実行する 

②Ⅰ．坂君、田中(弘)君以外には負けないゴルフ！ 

 Ⅱ．週 3 回はウォーキングを行う 

 Ⅲ．育毛を頑張る 

 Ⅳ．毎日聖書を読む 

服 部 悟：①新時代、変化に順応、深化をめざして   ②スローライフ 

小 森 信 雄：①「一日一生」の気持で、一日を大切にしていきたい 

      ②全国大会（どじょうすくい）出場し優勝する 

森 田 光 一：①提案型の仕事を行う   ②雑草に勝つ！ 

中 川 聡：①期限を決めて仕事に取り組む   ②新しいことにチャレンジ！ 

大 塚 幹 央：①新しい業務にチャレンジ   ②家族旅行に行く 

安 江 利 至：①気付いたことはすぐにやろう！仕事はできるだけ現場で処理しよう 

      ②体重と血圧を下げよう！ 

田 中 弘 郎：①仕事に追われず、仕事を追う   ②肉体改造 

清 水 義 傑：①新規開拓・一所懸命   ②一期一会・健康第一 

田 中 健 一：①Ⅰ．１段階レベルの高い仕事を行う  Ⅱ．ぼちぼち勉強を始める 

   ②Ⅰ．子供との時間を多く確保する  Ⅱ．ぼちぼちマラソンをする 

馬 渕 智 幸：①一日一日を大切に   ②一日一日を大切に 

岩 田 吉 史：①粉骨砕身   ②継続！！ 

森 進 也：①一つ一つ丁寧に積み重ねていく   ②家族で北海道旅行へ 

山 藤 眞 一：①何事にも最善を尽くす   ②家庭を大切にし、健康管理に努める 

坂 将 成：①事業部（私自身）の成長・拡大 

②プロゴロファー！のように成りたい！ 



平 瀬 元 貴：①段取り良く仕事をする   ②運動不足の解消 

一 川 幸 弘：①仕事の質を向上させる   ②読書と運動でブラッシュアップ 

宇 次 原 伸：①資産税、経営改善、企業防衛等に＋αの仕事を積極的に取り組む 

      ②本を月 1 冊は読む 

高 井 匠：①素早く着手する   ②ゴルフが一番上手な人になる 

石 川 雄 介：①税務知識の習得   ②Ⅰ．読書月 1 冊  Ⅱ．家族との時間を意識的に作る 

水 木 大 地：①お客様にどんな事でも頼って頂ける担当者になる 

   ②先輩方とご飯を食べに行ったらたくさん食べる。でも 10 ㎏減量する 

梅 村 遼：①知識と自信を身に付ける   ②資格取得に向けた勉強を頑張る 

 
 

◆◇女性編◇◆ 

中 間 幸 子：①動く！   ②動く！！ 

矢 﨑 三 恵：①仕事の効率化、再度確認をする   ②新しい趣味づくり、そしてダイエット 

野 呂 陽 子：①まわりに気を配る   ②料理上手になる 

田 内 久 美：①Ⅰ．丁寧・迅速な対応  Ⅱ．心配り、目配り 

②ロバから抜け出すゴルフ 

片 岡 容 子：①新しい仕事にチャレンジする   ②映画鑑賞（毎月１回） 

三浦菜那子：①見通しを立てて取り組む   ②レシピを見ないで作れる料理を増やす 

宮 川 美 香：①仕事に活かせる資格を取る   ②人生を豊かにする資格を取る 

中 村 真 己：①人から信頼される担当者となる仕事をする 

②ジム通いで健康的な体になる 

東 谷 早 希：①丁寧な仕事を心掛ける   ②新しい趣味をみつける 

浅野麻衣子：①惰性で仕事せず、発見を大切にする 

②ゴルフ、釣り以外に一人で出来る趣味を見つける 

水 野 有 得：①堅忍果決   ②師範免許を取る 

松 井 千 恵：①知識を増やしお客様からの信頼を得る   ②余裕のある毎日に 

可 児 鞠 安：①正確性をあげる   ②女子力をあげる 

安 田 悦 子：①安心して仕事を任せてもらえるように自分自身スキルアップを図る 

   ②健康のために運動する 

東 彩 乃：①とりかかる前に優先順位の再確認をする 

      ②ボルダリングジムにサボらず通う 

清 水 五 月：①業務知識を増やす   ②運動不足解消 

岸 本 麻 美：①信頼される営業マン   ②ゴルフのスコア 110 

藤 原 素 子：①1 つ 1 つ丁寧に作業し、ミスを少なくする 

②Ⅰ．ウォーキングを始める Ⅱ．金華山に登る 

山下由加里：①スムーズな手続、スムーズな電話対応   ②家をきれいにして、維持する 

 

新年あけましておめでとうございます！ 

２０１８年は皆様にとってどのような年でしたか？ 

目標は達成できましたでしょうか？「今年こそは！」という目標をたて、頑張って

いきましょう！！  本年もよろしくお願い致します★ 



 

【関与先紹介】 

当事務所の関与先であります、株式会社 岐東設備様が「平成三十年度岐阜市優良建設工

事事業者」の管工事部門で表彰されましたので、ご紹介させて頂きます。また、平成30年10月

16日をもちまして、設立 50周年を迎えられております。 

岐阜市優良県建設工事事業者の詳細につきましては下記 URL より岐阜市ホームページ

『http://www.city.gifu.lg.jp/21557.htm』をご覧ください。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

経天更新情報 

三井食品工業㈱様  2018 冬のご贈答のごあんない 

【URL・・・http://keiten-urikai.jp/member/member20181122/】 

 

 

事務所営業日 
１ ＪＡＮＵＡＲＹ  2019 

SUN MON TUE WED THU FRI SAT 

  1 2 3 4 5 

  年末年始休業 2019/1/6 まで    

6 7 8 9 10 11 12 
 

      

13 14 15 16 17 18 19 

 成人の日      

20 21 22 23 24 25 26 

      新春賀詞交歓会 

27 28 29 30 31   

       

【編集委員】大塚・浅野・東谷・可児・下斗米 

株式会社 岐東設備 

岐阜市北一色５ー１３ー１４

☎：058-245-3521 

http://www.city.gifu.lg.jp/21557.htm

